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EMENTA

Sistema Toyota de Producdo (STP) para a construcdo de sistemas de producdo com estoque zero,
também chamados de Sistemas de Producdo “Enxutos”. Conceitos relacionados aos dois pilares de
sustentacdo do STP, a saber, Autonomacdo e Just In Time, vinculado a outros conceitos como: perdas,
mecanismo da funcdo producdo, manutencdo produtiva total, troca rapida de ferramentas e Poka-
Yoke.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Ambiente, Normas de Concorréncia e Dimensdes da Competicdo: Do Taylorismo/Fordismo ao

Sistema Toyota de Producéo/Producdo Enxuta;

Engenharia de Producdo, o Conceito de Empresa, as DimensGes da Competicdo e os Custos dos
Fatores de Producéo: EUA, Japao, Europa, China, Brasil;

Conceitos Basicos em Engenharia de Producdo: Produtividade, Qualidade, Gargalos/CCRs, Tempos

(Tempo de Ciclo, Tempo de Atravessamento, Takt-Time etc...)

Principios Basicos de Construcao dos Sistemas Produtivos: Mecanismo da Funcéo Producéo, Perdas;
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Os Dois Principios Bésicos do Sistema Toyota de Producéo e seus Desdobramentos: Autonomacgao e

Just-In-Time;

As Melhorias na Funcdo Processo: Unidade de Negdcios, Macroleiaute Fabril, Fabricas Focalizadas,
Takt-Time;

As melhorias na Funcdo Processo: Kanban, Controle de Qualidade Zero Defeitos, Poka-Yoke;
As Melhorias na Fungdo Operacdo: TPM; e Troca Rapida de Ferramentas;

A Micro Economia da Firma, O Conceito de Tecnologia e a Construcdo de Sistemas de Producdo

Enxutos;

O Método e sua relacdo com os Sistemas de Producdo Enxuto; Exemplo do Método da Gestdo
Integrada/Unificada, Sistémica e Voltada aos Resultados: A Gestéo do Posto de Trabalho;

Exemplificando as Aplicacdes e Construcdes de Sistemas de Producdo Competitivos: Dois Casos em

Empresas do Ramo Metal-Mecanico

O Nascimento do Lean — Conversas com Taiichi Ohno, Eiji Toyoda e Outras Pessoas que deram
Forma ao Modelo Toyota de Gestdo (Shimokawa e Fujimoto)

Abordagem Lean: Womack & Jones, Liker & Meier etc...

Novos Topicos Associados ao Sistema Toyota de Producdo: A Toyota, Modelo de Negdcios e

Aprendizagem (Osono, E., Shimizu, N. e Takeuchi, H. — Relat6rio Toyota)

Abordagens Criticas do Sistema Toyota de Producdo: Fujimoto, Coriat, Gounet

AVALIACAO

A avaliacao da presente disciplina sera composta das seguintes partes:

¢ Apresentagdes de resenhas criticas e participacdo em aula — 10%;

¢ Producdo de um artigo técnico, utilizando o padrdo adotado no Congresso do ENEGEP (2

pessoas) - 30%



J UNIVERSIDADE DO VALE DO RIO DOS SINOS

UNISINOS

¢ Producdo de um artigo técnico no intuito de submeter a uma Revista A Nacional de acordo com
0s padrdes da mesma (em grupo de até 3 pessoas) — 30 %;

¢ Apresentagéo de trabalho em sala de aula versando sobre temas previamente selecionados — 30%.
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